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发展计划书
1、 发展目标和愿景（企业发展目标和课题实施的发展愿景）
2、 预期产品介绍
1. 产品功能简介
2. 产品详细规格说明
3、 产品背景及市场分析
1. 产品背景介绍（产品面对的问题、应用领域和主要特点）
2. 产品研发的全过程描述（产品研发的主要步骤及各步骤解决的关键问题）
3. 市场现状及趋势
（1） 市场规模、发展趋势及竞争热点
（2） 主要门槛
· 技术门槛
· 产业化门槛
· 应用门槛
· 资金门槛
· 知识产权门槛
· 入市门槛
4. 目标市场
（1） 需求分析（功能、性能、价格、服务等）
（2） 目标市场现状与演进趋势
（3） 存在的主要问题
（4） 竞争点
（5） 产品进入目标市场的充分必要条件
4、 主要竞争对手分析
1. 主要竞争对手
2. 主要竞争对手的产品及竞争力分析
（1） 产品功能
（2） 产品性能
（3） 产品成本
（4） 技术服务
（5） 销售能力
（6） 知识产权
（7） 法律手段
（8） 优势及劣势分析
5、 预期产品的竞争力分析及竞争策略
1. 预期产品的功能、性能、成本、知识产权分析及SWOT分析
2. 竞争策略
（1） 产品策略
（2） 研发策略
（3） 价格策略
（4） 销售策略
（5） 服务和技术支持策略
（6） 知识产权策略
6、 产品研发及产业化方案
1. 产品规划（产品系列及推出时间）
2. 研发方案及进度安排
3. 技术路线
4. 工程化方案
（1） 工程化流程和主要内容
（2） 生产管理能力
5. 预期攻克的关键技术和产生的知识产权
7、 市场销售
1. 产业化目标
2. 市场推广方案
3. 销售预测（销售量、销售收入）
8、 人才团队和核心技术
1. 课题负责人（背景、任职情况、突出业绩、组织能力等）
2. 人才团队（主要骨干的背景、任职情况、业绩及将承担的责任等）
3. 核心技术（关键技术、知识产权、技术应用情况等）
4. 团队建设方案
9、 财务分析和预测
1. 经费总额及使用计划（实现课题目标所需的经费总额、年度使用计划、合理性分析）
2. 课题执行期收支预测
3. 筹资方案
（1） 企业投入、地方政府配套和中央经费比例及合理性分析
（2） 短期融资计划
4. 经费使用概算及测算依据
（1） 研发
（2） 工程化
（3） 市场和销售
（4） 原材料成本
（5） 测试和加工
（6） 人工
（7） 固定资产（含知识产权）
（8） 管理
5. 董事会承诺
10、 组织实施方式
1. 组织架构和管理制度（行政负责人、技术负责人、财务负责人、管理机构等，为实施课题需建立的管理制度等）
2. 决策机制和决策流程

3. 经费管理办法（包括对联合单位和协作单位的经费控制措施）
4. 实施进度及关键节点（实施进度、关键节点及阶段任务和考核指标）
5. 风险控制措施（包括各环节存在的风险，控制风险的手段及措施等）
（1） 技术风险
（2） 研发进度风险
（3） 工程化和生产风险
（4） 市场风险
（5） 人才团队风险
（6） 资金风险
（7） 知识产权风险
（8） 政策风险
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